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Do tdc dng ciia tinh hinh suy thodi kinh té & nhiéu quéc gia bén ngodi va s suy gidm tang
truéng kéo dai ciia nén kinh té trong nuée, cdc doanh nghiép Viét Nam dang dimg trude rat
nhiéu khoé khén, ddc biét la van dé vén kinh doanh. Piéu nay budc doanh nghiép phdi cdt gidm
nhiéu khoan chi tiéu, trong dé cé tién lwong, tién thuéng cia nguwoi lao dong. Pé han ché
nhitng tac dong tiéu cuc cia viéc cdt giam nay va tao diéu kién cho doanh nghiép vuwot qua kho
khan, bai viét dé xudt mét sé cach thire tdi co cau thi lao. Cu thé, bén canh viéc giam luong,
thwéng bang tién mdt do nhitng khé khan vé von, cdc doanh nghiép nén ting cuong dp dung
nhitng hinh thire thuéng dai han bang cong cu cé phiéu va ting cuong cdc logi hinh phiic lpi
linh hoat giong nhw cach mét sé6 doanh nghiép & My da lam.

Tir khéa: co cau thu lao, tién luong, tién thuong, phiic loi

Nhiéu nghién ctru gan day cho thay khi nguoi lao
dong duoc coi la khach hang bén trong doanh
nghi¢p, hai long v6i doanh nghiép thi ho s€ c6 kha
nang t6t hon trong viéc lam hai 10ng cac khach hang
bén ngoai, mang lai két qua kinh doanh tt hon cho
doanh nghiép (Papasolomou va Vrontis, 2006). Tuy
nhién, tai Viét Nam, cac doanh nghiép nudc ta voi
ngudn von han ché thuong cét giam cac khoan chi
phi n6i chung va céc khoan chi phi lién quan dén
ngudén nhan lyc noéi riéng nhu tién luong, tién
thuong va cac phuc lgi khac. Néu viée cét giam chi
phi dugc thuc hién dén mirc 1am thiét hai dén loi ich
cta nguoi lao dong trong doanh nghiép, nod s€ tac
dong tiéu cuc dén sy hai long cta nguoi lao dong
ddi v6i doanh nghiép, anh hudng khong tét dén két
qua san xuét kinh doanh ctia cong ty. Vi thé, viéc
xay dung moét goi thu lao lao dong hop ly, dam béo
duy tri va thic ddy ngudi lao dong cong hién cho
doanh nghiép c¢6 ¥ nghia quan trong. Bai viét nay
sau phan gi6i thiéu khai quat vé thu lao lao dong
trén phuong dién 1y thuyét 1a phan phén tich thyuc
trang chung vé thu lao lao dong trong céc doanh
nghiép tai Viét Nam. Phan cudi ciia bai viét dé cap
dén mot sd cach thic tai co cau thu lao trong cac
doanh nghiép nudc ta.

1. Khai quat vé thi lao lao dong

Nhiéu nha nghién ctru vé thu lao lao dong da

thong nhét rang goi thu lao cua nguoi lao dong
thuong bao gom tién lwong, cac dang phic loi ciing
tién thuong va cic quyén chon ¢ phiéu (Mahoney
and Thorn, 2006). Theo céc tic gia nay, tién luong
1a phan c¢b dinh trong thu lao. Cac dang phuc loi
gom céc loi ich vé chiam soc y té, nghi huu hay cac
loi ich khéac. Thu lao khuyén khich, gdm tién thuong
va cc quyén chon cb phiéu, 1a mot cong cu quan
trong dé thic déy nguoi lao dong dat dugc cac muc
tiéu ctia to chirc. Cac ké hoach thu lao khuyén khich
lai bao gém hai bg phan: cac ké hoach thu lao ng'fln
han va cac ké hoach thu lao dai han (4nthony va
Govindarajan, 2003). Nhitng ké hoach khuyén
khich ng'fln han dua trén két qua ctia nam hién tai.
Con céc ké hoach dai han g'fln thu lao véi viée hoan
thanh nhiém vu trong dai han va cé quan h¢ véi gia
c¢b phiéu théng thuong ctia cong ty. Mot ngudi lao
dong co thé duoc thuong theo ca hai ké hoach trén.
Phan thuéng trong ké hoach ngén han thudng dugc
tra bang tién mat, va phan thuong trong ké hoach
dai han thuong la quyen mua co phleu thong thuong
cua cong ty. Cac ké hoach thu lao ngén han bao gébm
tién thudng, cac khoan chuyen tich lay va thu lao
tra dan Cac ke hoach khuyen khich dai han gom cac
quyen mua cb phleu cac co phleu khong c6 thyc,
quyén tang gia ¢6 phiéu va cac ¢ phiéu thuc hién.
Cu thé:

+ Tién thirong: Tong sb tién thuong duoc tra cho

86 193(11) thing 7/2013

Kinh té<Phit trién




nhitng nguoi lao dong c6 chét luong cao trong mot
nam nhét dinh dugc goi 1a “quy thuong”. Trong ké
hoach khuyén khich ngén han, cong ty s& quyét dinh
vé mot cong thirc duoc sir dung dé tinh quy thuong
d6. Cong thirc nay thuong 6 lién quan tdi tong mirc
loi nhuén cong ty thu dugc trong nam hién tai.

+ Cac khoan chuyen (tich liy): Thay vi tra tong
sO tién trong quy tién thuong, ké hoach co thé dé
nghi mot phan tién thuong 1a khoan chuyén hang
nam, dugc xac dinh bang cong thirc thuong. Mai
nam, mot Gy ban ciia ban gidm doc quyét dinh cong
bao nhiéu vao khoan tich lity (khodn chuyén), hay
bao nhiéu trong khoan chuyén, tich liiy duoc sir
dung néu tién thudng qué thap. Phuong phap nay c6
hai wu diém: (1) No linh hoat hon, vi viéc thanh toan
khong dugc tu dong xac dinh trude bang cong thirc
va ban giam ddc c6 thé thuc hién cac danh gia cua
minh. (2) N6 co thé 1am giam mirc thay d6i khi viée
thanh toan tién thuéng dwa nghiém ngat vao 5O
lugng duoc tinh toan theo cong thirc moi nam. Vi
vdy, trong nam thyc hién t6t khac thuong (Tikc la
thuee hién tot hon han so véi cae nam trude do), thi
ty ban c6 thé quyét dinh chi tra mét ty 18 tién
thuong nhit dinh nhé hon két qua gia ting ciia nim
hién tai. Nguoc lai, néu mot nim kinh doanh tuong
dbi kém coi so v6i cac nam trude do, thi Uy ban co
thé quyét dinh chi tra mot ty 1¢ tién thuong nhat dinh
nhiéu hon két qua thu dugc ciia nim hién tai bang
cach trich tir nhimg khoan chuyén (tich liy) nay.

+ Thi lao tra dan: Mic du sé luong tién thuong
dugc tinh toan hang nam, viéc thanh toan cho nhiing
nguoi nhan ¢ thé trai ra trén mot khoang thoi gian
1d mot vai nam, chang han 5 nim. Theo do, cic nha
quan trj hay ngudi lao dong chi dugc nhan 1/5 sb
tién thuong ma trong nam ho kiém dugc. Phan con
lai (4/5) dugc tra déu trong 4 niam tiép theo. Vi thé
sau khi nha quan tri da 1am viéc theo ké hoach 5
nim, tién thuong bao gdm 1/5 tién thudng ciia ndm
hién tai cong véi 1/5 ciia timg khoan tién thudng
trong 4 nam trudc. Mot sb cong ty lai chon thoi ky
tra dan chi 1a 3 nam, thi cac con s tuong tmg 1a 1/3
va 2/3 chui khéng con 1a 1/5 va 4/5 nhu trén.

+ Quyén mua c6 phiéu: La quyén mua mot sd
lwong c6 phiéu ¢, hay sau mot ngay nhét dinh trong
tuong lai (ngay thuc hlen) tai muc gia dugc thong
qua & thoi diém quyén mua dugc ban cho (thudng
la gia thi truong hién tai hay 95% gia thi truong hlen
tai). Loi ich khuyen khich chinh ctua ké hoach quyén
mua ¢ phiéu 1a chung gén truc tiép cong stc cua
nguol lao dong vé6i két qua trong dai han ciing nhu
ngan han cua cong ty. Ngudi lao dong sé& co 13i néu
sau d6 ho ban cb phiéu & mirc gia cao hon muc gia
dugce tra cho ho. Khong giéng nhu mét sé phuong

an thay thé dugc d& cap dudi day, quyén mua co
phiéu nay mang lai cho ngudi lao dong ngudn von
ma ho c6 thé giit lai, ngay ca néu ho roi cong ty.

+ Cdc cé phiéu khéong cé thiee: Mot ké hoach ¢b
phiéu khong co6 thuc thuéng cho ngudi lao dong
mdt lwong cd phiéu, tuy nhién viée nay chi duoc ghi
trong s sach ké toan. Cudi mdi thoi ky nhét dinh
(khodng 5 ndm) ngudi lao dong dugc quyén nhan
mdt phan thudng ngang bang voi su danh gia gia tri
thi truong cua ¢ phiéu tir ngay thuong. Giai thudng
nay c6 thé 1a tién mat, cd phiéu hay ca hai.

+ Quyén tang gid c¢é phiéu: La quyén nhan cac
thanh toan bang tién mit dua trén viéc ting gia tri
cd phiéu tir thoi gian thuong dén tan mot ngay cu
the trong tuong lai. Quyén ting gla co phiéu va cac
co phiéu khong co thyc 1a cac kiéu t1en thuong bang
tién mat tra dan trong d6 sb luong tién thuong phu
thudc vao gia ca thi truong cua co phleu cong ty.

+ Cdc co phzeu thuee hién: Ké hoach cd phleu thuc
hién c6 nghia 1a thuéng mot luong cd phiéu nhat
dinh cho nguoi lao ddng khi cac muyc ti€u dai han cu
thé cua doanh nghiép da dat duoc. Thong thudng,
cac muc tiéu nhim dén 1a viéc dat ra mot ty 1€ nhét
dinh vé mirc gia tang loi nhuén trén cd phiéu trong
khoang thoi gian 3 dén 5 nam. Vi thé, ching khong
chiu anh huéng boi gia caa ¢ phiéu.

Anthony va Govindarajan (2003) con tong hop
céc két qua, phat hién trong nghién ctru vé nhirng
khuyén khich cua té chuc, theo dé cac tac gia nay
cho rang diéu cbt yéu dé thuc ddy moi ngudi hanh
dong theo hudng thuc hién cac muc tiéu cua td chirc
nim & chd cac khuyén khich cua t6 chirc c¢6 lién
quan voi cac muc tiéu ca nhan. Moi nguoi chiu anh
hudng boi ca khuyén khich tich cuc va tidu cuec.
Mot khuyén khich tich cuc, hay “thuong”, 12 mot
hanh dong 1am ting su thoa méin nhu ciu c4 nhan.
Trai lai, mot khuyén khich ti€u cuc, hay “trung
phat” 1a mot hanh dong lam gidm sy thoa man céc
nhu cau d6. Cac khuyén khich mang tinh thudng la
nhitng khich 1& nhim thoa man nhiing nhu ciu ma
céc ca nhan khong thé nhan dugc néu khong tham
gia vao to chirc. Cac to chirc thuong cho nhiing
ngudi lao dong theo cach da dugc thong nhat. Ngoai
ra, cac nghién ctru vé thu lao khuyén khich c¢é xu
hudng ung ho nhimng diéu sau:

* Cac ¢4 nhan c6 xu hudng duoc thic diy manh
hon bai tiém ning cua cac phan thuong kiém dugc
so voi su lo s¢ bi trimg phat

* Phan thuong cho timg ngudi 1a phu hop. Thu
lao bang tién 1a phuong tién quan trong dé thoa man
nhu cau. Tuy nhién, vuot qua su thod man nhét dinh,
s6 lugng thi lao khong quan trong bang viée thudng
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bang tién.

* Cac khuyén khich trd nén it hiéu qua hon khi
khoang thoi gian gitra hanh dong va phan hoi ting
lén. O cac cap do thap hon trong t& chtic, khoang
thoi gian tot nhét c6 thé chi 1a gio, véi cac nha quan
tri cap cao, né c6 thé 1a thang.

* Cac khuyén khich 12 yéu nhat khi mot nguoi tin
r?mg khuyén khich d6 hoac khong thé dat duoc hodc
qua d& dat dugc. Cac khuyén khich s& trd nén hip
dan khi n6 can phai nd Iyc méi dat dwoc muc tiéu va
khi mét ca nhan xem viéc dat dugc nay la quan
trong d6i v6i nhu ciu ciia anh ta hay chi ta.

* Khuyén khich dugc gh1 trong ké hoach ngan
sach hay mét tuyén bd vé muc tidu sé tre nén hap
dan nhat kh1 cac nha quan tri 1am viéc voi cip trén
dé di dén s6 luong du tinh trong ké hoach ngan
sach. Cac myc dich, muyc ti€u, hay cac ti€u chuin c6
thé cung cip cac khuyén khich c6 sirc hép d'fln manh
mé& néu nha quan tri nhin thiy chung tot va ¢b ging
dé dat dwoc chung. Sy tin tdm, cd ging trd nén
manh nhét khi n6 dugc cong khai, khi nha quan tri
da ddng ¥ 16 rang riang sd lugng theo ké hoach ngan
sach 1a co thé dat dugc.

2. Thure trang chung vé thil lao lao dong ¢ Viét Nam

Tai Viét Nam, thu lao lao dong chu yéu bao g6m
tién luong, phuc loi va tién thuong. Tién luong
thuong 6n dinh theo thang, gitip nguﬁri lao dong duy
tri cuge song, yén tdm lam viéc. Phan phuc loi chi
yeu gdm céc loai hinh bao hiém bit budc nhu bao
hiém xa hoi, bao hiém y té va ky nghi hé. V& tién
thuong, ngoai cac khoan thuéng nhan dip L& Tét
nhu Tét duong lich, 30/4, 1/5, 2/9,... phan 16n cac
doanh nghiép Viét Nam chi c6 tién thudng gin véi
két qua cua ca nam lam viéc, thuong dugc trao vao
trudc Tét Nguyén dan (Tham, 2011). Nhiing ngudi
lao dong da lam viéc cho cong ty tr mét nam tré 1€n
thuong nhan duoc khoan tién thudng it nhét bang 1
thang luong Tuy nhién, cling c6 mot so cong ty
thuong bang hién vat nhu gach, gao, quin 4o va
ngay ca thé dién thoai. Viéc thudng bang hién vat
nay doi khi lai c6 tic dong tiéu cuc dang ké khi
nguoi lao dong khong st dung dugc no trong cude
song hang ngay hay trong dip Tét ma ciing khong
ban né di duge. Mot sb cong ty ciing cung cap mot
s6 dang phuc loi khac nhu mua vé 6 t6 cho nhirng
ngudi lao dong vé& nha don Tét hoic dung xe cua
cong ty dé dwa gia dinh cua nhitng ngudi lao dong
¢6 hoan canh kho khan vé qué. Ngoai ra, ngudi lao
dong co thé duge thu xép 1am bu dé duoc nghi Tét
lau hon.

Bén canh do, theo két qua nghién ctru ctia Sun va
cac cong su (2010), thi chi c6 2 — 30 cong ty ni€m

yét trén thi truong chimg khoan sir dung cd phiéu
lam phan thudng cho cac giam déc cong ty, vi thé
cac hinh thic thuéng hay khuyén khich dai han
thuong 1a rat it, chi yéu la thuéng bang tién mat va
thudng theo két qua kinh doanh ctia nam hién tai,
chtr cling khong ¢o6 hinh thirc thudng tich iy hay tra
dan (Tham, 2012). Vi thé & nudc ta, thudt ngit thi
lao khuyén khich gin nhu d3 dong nghia voi “tién
thuong” cua nam hién tai.

Nhu vdy, trong rat nhiéu cac hinh thic thudéng
dang phd bién & cac qubc gia phat trién, cac doanh
nghiép nudc ta hiu nhu: mai chi ¢c6 mdt hinh thl'rc
thudng dau tién, d6 1a tién thudng tra ngay béng tién
mit theo két qua ctia ndm hién tai. Didu nay lam cac
doanh nghiép khéng tan dung duoc nhimg loi thé
cia cac hinh thirc thudng khac nhu cac khoan
thuong chuyen (tzch liiy), thu lao tra dan hay cac
quyén chon cb phiéu. Néu cac doanh nghiép ap
dung hinh thirc thuéng chuyén (¢ich liiy) hodc thu
lao tra dan thi trong mot nam kho khan, lam an thua
18, ngudi lao dong van nhan dugc tién thuérng la
nhu:ng khoan thudng tir cac nam 1am an tbt trude do
chuyen sang. Ngoai ra, cac dang thudng bang cong
cu c6 phiéu ciing mang lai nhiitng lgi ich to 16n trong
diéu kién doanh nghiép kho khan, thiéu vén. Chéng
han, s& hitu ¢6 phiéu trong tay dong nghia véi viéc
ho vura la nguoi lao dong, vira la nguoi so hiru
doanh nghiép, diéu nay giup tang vi thé cua nguoi
lao dong, thuc ddy ho gin b6 va lam viéc hudng ve
cac myc ti€u dai han cta cong ty. Ngoai ra, néu
ngudi lao dong tin rang sau thoi gian kho khan,
cong ty s& 1am an tt 1én, cd phiéu sé& ting gia va ho
duoc huong loi thi tac dung tao dong lyc s€ khong
khac tién mit _thuong ngay. Khi do, tuy luong,
thuong bang tién mat bi cat giam, nhung néu viéc
cit giam nay dugc bu dip mot phan bang viéc
thuong co phiéu, diéu nay gitp giam nhimng tac
dong tiéu cuc cua viéc giam lwong, thuong bang
tién, gitp cong ty duy tri va tao dong luc cho ngudi
lao dong nd luc lam viéc, céng hién cho doanh
nghiép. Piéu nay s& giup doanh nghiép vuot qua
kho khan t6t hon.

3. Mot so dé xuit vé tai co ciu thu lao trong
cac doanh nghiép Viét Nam

Nhu chung ta da néi & trén, thu lao lao dong gdm
lwong, cac khoan phic loi va thu lao khuyén khich
— bao gbém tién thudng va cac quyén chon ¢ phiéu.
Téi co cau thu lao duge hicu 1a viée co cau lai, diéu
chinh cac bg phan cua géi thu lao sao cho phu hop,
hiéu qua hon. Khi doanh nghiép gap kho khan vé
vbn, doanh nghiép c6 xu huong phai cat giam luong
va thudng bang tién mat. Pé tong thu lao lao dong
khong thay ddi nhiéu, cac doanh nghiép nén ting
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cuong phan phiic lgi va cac quyén chon ¢ phiéu.
Tir tinh hinh chung vé thu lao lao dong ciia cac
doanh nghiép trong nudc duge khai quat & trén, dé
giup doanh nghiép vuot qua khé khan trong hoan
canh hién tai, bai viét dua ra mot sb dé xudt gitp co
cau lai géi thu lao lao dong.

Thir nhat, cac doanh nghiép nén ting cuong ap
dung hinh thtre thudng chuyén (tich liy) hay thu lao
tra dan va cac hinh thirc thu lao khuyén khich dai
han khac bang coéng cu cb phiéu. Cac hinh thirc
thuong nay da phd bién ¢ nhitng qudc gia phat trién,
mang lai nhiéu loi ich cho cic doanh nghiép ap
dung, dac bi¢t trong diéu kién thiéu von. Ngoai ra,
n6 con mang lai nhig lgi ich quan trong khac néu
nguoi lao dong bi quan vé tinh hinh doanh nghi¢p
kho khin va dang mudn ra di. Trong trudng hop do,
cac doanh nghiép ap dung nhitng hinh thirc thuéng
mang tinh dai han nay thi kha nang gilt nguoi lao
dong & lai vai doanh nghiép s& tot hon. Néu ho roi
doanh nghiép, ho s€ van con nhiing khoan thudng
tich liiy hay tra dan hodc khoan thuong gin voi c6
phiéu ctia cong ty. Vi thé, viéc ra di s& it d& dang
hon. Ngoai ra, cac hinh thuc thudng dai han cling
han ché nguoi lao dong hanh dong theo hudng lam
phuong hai ngay dén loi ich ctia doanh nghiép ngay
ca khi ho khong lam viéc cho doanh nghiép nita
(Tham, 2012)

Thir hai, cac doanh nghi¢p Viét Nam nén xem xét
dé ap dung céc hinh thic phiic loi linh hoat gidng
mot sb doanh nghiép nho & My da lam trong diéu
kién thiéu vén. Phan nay xin dugc tdp hop nhiing
cach thirc ma mot sé doanh nghiép & My da lam dé
ting cudng phic loi cho nguoi lao dong khi ho thiéu
tién mat dé tra lvong, thudng twong xtng véi dong
gop cua ho. Theo tong hop ciia Longenecker va cac
cong sy, ngay cang c6 nhiéu hiang nho st dung cac
chuong trinh phic lgi linh hoat, cho phép nhiing
nguoi lao dong chon céc kiéu phuc lgi bd sung ma
ho mong mudn nhén duge. Tat ca nguoi lao dong
nhan mét chuong trinh phiic 1gi co ban, nhu bao
hiém strc khoe co ban va sau d6 ho duoc phép chon
phiic lgi bd sung nén duge chia nhu thé nao giira cc
phuong an phu - vi du, phu cAp chidm soc con, chim
soc rang miéng, trich vao quy luong huu va bao
hiém sirc khoe nang cao. Mot sb cong ty da thiét ké
cac chuong trinh phuc lgi linh hoat ma it tén kém
khac, thich hgp vai tinh hinh cu thé cua ho:

Autumn Harp, mot nha san xuit cac san pham
chim soéc da & Bristol, Vermont, da cho phép nhiéu
lao dong 1am viéc mdi tudn mot ngay & nha.

Half Price Books, mot chudi cira hang sach giam
gia ¢ Dallas, Texas da cho phép nguoi lao dong
chon trang phuyc binh thudng — quan 4o chi can sach

s€, gon gang va khong can khau hleu (Sau mot cudc
tranh ludn s6i noi, cong ty da quyét dinh rang nguoi
lao ddng van phdi di giay)

Kaufer Miller Communications, mot hang vién
thong & Washington, Seattle dinh ky thué mot chiéc
xe va dua nhan vién cua ho dén khu vui choi

Hot Topic, mdt chudi cira hang phu kién va trang
phuc cho biéu dién 4m nhac & Pomona, California, d
trao cho ngudi lao dong nhimg chiéc vé xem ca nhac.
Pé ting chat luong cia dang phic loi ndy, nhiing
nguoi lao dong phai ndp lai mot bao cao vé trang
phuc cuia cac nhoém nhac va nhirng ngudi ham ma.

Gumpert (2003) di gidi thidu két qua phong Van
mot s6 doanh nhan & My, nhitng nguoi thiéu tién
mit dé tra cong cho nguoi lao dong twong xing. Va
sau day 1a nhimg viéc ma ho da lam dé 1ip vao su
thiéu hut d6. Theo Gordon Segal: “Mdc dii thiéu
tién, ban van cé thé thu hit mét nguoi lao dong 16t
bang viéc ¢6 ¥ twong kinh doanh 16m, mét méi
truong tuyét voi, doi xir voi anh ta bang sw dang
hoang, ton trong, va trao cho nhiéu trdch nhiém,
nhitng diéu ndy rdt co ban. Ban phal 6 niém tin vdo
sw phdt trién ciia cong ty va truyen no cho nhitng
ngueoi lam viée véi ban dé tin vao niém tin ndy. Sau
dé, moi nguoi cé thé lam viéc hudng téi muc tiéu
nay va cam thdy tot vé né”.

Goerge Kachajian cua Silicon Technology da
nhéan manh “Khi ban khong co nhiéu tién, ban phdi
dat chinh ban vao vi tri cua nguoi lao dong va ban
6 gdng chia sé véi ho gidc mo ciia ban vé nhiing gi
doanh nghzep sé dat du’oc trong tuwong lai. No doi
héi nhiéu si giao tiép va nhiéu sw céi mo, nhiéu
cudc hop va su thdo ludn, va ban khong gitr bi mat
bdt cir diéu gi. Ban chi trinh bdy tdt ca dé ho xem
doanh nghiép giong nhw cdch ciia ban, ciing tdn tuy
nhu ban. Néu ban lam dwoc diéu do, ban la mot nha
quan tri tot”

Nhung di nhié€n, sy nhiét tinh, chan thanh va ton
trong co thé chi & mot mic nhat dinh. Phai c6 tha
lao vé tai chinh. Vi nhitng cong ty thiéu tién mat,
thuong c6 mot dang thu lao ma viéc cung ng co
san hon: c¢d phiéu. C6 phiéu cua cong ty c6 thé thuc
sy la mét hz‘mg hoéa quan trong voi nhﬁ:ng doanh
nhan co thé thuyét phuc nguoi lao dong rang cong
ty s€ t1ep tuc thanh cong, vi vay hdy c0 gang lam
cho ¢b phiéu cua doanh nghiép c6 gi4 tri hon nhiéu
trong tuong lai.

Cac doanh nghlep can luu ¥ rang khong pha1 tat
ca céc loi ich déu dit. Nhidu cong ty co thé chao
nhiing loi ich quan trong cho nhitng nguoi lao dong,
ma thoat nhin, cé thé dudng nhu khéng du dé duoc
xép vao nhém céc loi ich. Mot cong ty dd ap dung
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lich trinh 1am viéc linh hoat, cho phép mdt ba me c6
con nho dén cong ty bat ké luc nao tir 7 gid dén 10
gid sang va vé sau 8 gid lam viée. Viée cho phép
nguodi me c6 co hoi dé dua con dén trudng trong
mot sO ngdy va c¢6 nguoi giit tré ho dé dén som vao
mot s6 ngay khac co thé quan trong hon nhidu bat
ky loai phtic loi phd bién nao doanh nghiép co thé
cung cap.

Cac loi ich vo hinh nhu thé véi ngudi lao dong
thuong quan trong hon nhiing loi ich hitu hinh
théng thuong khac. Cac loi ich vo hinh cé thé bao
gdm su giam gia ddi v6i hang hoa cua cong ty, tiép
cén xe clia cong ty vao nhitng ngay cudi tuan va cac
cudc di da ngoai hay di nghi hé khac cua cong ty.
Chung bi han ché chi béi su tuéng tugng cua cac
nha quan tri doanh nghiép (Gumpert, 2003).03
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Restructuring corporate compensation in Vietnam to overcome difficulties
Abstract

Because of the influence of the recession in many countries and slower growth in our country’s economy,
many Vietnamese enterprises faces a lot of difficulties, especially in business funding. This forces enter-
prices to cut or decrease cost, including salary, reward... To minimize the negative effects of decreasing
cost and help enterpreses to overcome problems, this paper will draw some proposals to restructure com-
pensation systems. In particularly, besides decreasing salary and bonus in cash, enterprises should apply
other forms of compensation, such as long-term incentives by stock and use flexible benefits, similar to
what many American enterprises has done.
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